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... WELKOM ...
  -----------------------------------
en bij voorbaat Dank U ...

Uitnodiging LinkedIn wordt op prijs gesteld
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HHT Agenda
-----------------------------------
1. Ontwerpen voor circulariteit
2. Circulaire grondstofketens/processen
3. Dataficatie en digitalisering
4. Systeemtransitie en –transformatie
5. Verandering(en) vormgeven
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KN Agenda
-----------------------------------
1. Welkom
2. Context: warrige wonderlijke wereld
3. Concept: circulaire economie
4. Businessmodellen: transformatie
5. Epiloog
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Warrige 
wereld

5

KopWereld van Wicked Problems

Oorlog?
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Vier opgaven

LeefbaarheidDuurzaamheid

Vier grote opgaven

BiodiversiteitCirculariteit

Samen
leven
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1989

26:682
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1989

hoofdlijnen akkoord : ambtelijke analyse
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1989

Bordesscene (2024)
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1989

Met de juiste maatregelen wordt groene groei bevorderd en schadelijke 
uitstoot verminderd. Door te investeren in duurzame energiebronnen en 
innovatie, creëert Nederland een gunstig klimaat voor ondernemerschap. (HLA,  
2024: 13)

Bij de grondstoffentransitie, staat het verminderen van de afhankelijkheid van 
andere landen centraal. Waar mogelijk worden materialen hergebruikt. (HLA,  
2024: 14)

Hier zijn geen middelen voor gereserveerd en ook is niet aangegeven welke 
organisatie dit zou moeten doen. (Ambtelijke analyse, 2024:13)

Nationaal Groeifonds - 6,8 milj, Fonds onderzoek en wetenschap: - 1.1 milj, 
Transitiefonds: - 20,5  milj., Klimaatfonds: - 1.2 milj.

Ministerie van EZK à EZ; Ministerie van Groene Groei en Klimaat. Middelen ?
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De Europese Trein

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ESPR

DPP EPR

REACH

CLP GRA

RoHS

CSRD

SFDR

GPP WEEE

IED

PEF/ OEF

ETS-2

CSDDD

richtlijn

aanbeveling / prak2jk

verordening

CEBAM

WCLA
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ETS I & II CO2 volume reductie
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NL CE beleidstrein.
 ------------------------------------------------------------------
Tijdslijn

Grondstofakkoord (2018)
Nationaal Circulaire Economie Programma 1
Transitie agenda’s
Missiegedreven Innovatieprogramma’s (MMIPs)
Kennis en Innovatie Agenda (KIA) - CE
Prioritaire productgroepen
Nationaal Circulaire Economie Programma 2 (2023-2030)
Nationale Grondstoffen Strategie (2023)
(EU Raw Materials Action Plan)

Ambitie

50% minder virgin 2030
100% minder virgin 2050

Vier principes

(1) Grondstof minder gebruiken
(2) Grondstof vervangen (substitutie)
(3) Grondstof langer gebruiken
(4) Grondstof hoogwaardig terugwinnen
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1989

Grondstoftekort & klimaatbeleid
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1989

Wetsvoorstel ETS II NL

• 16 januari 2024: wetsvoorstel 
aangenomen in de 2de  Kamer;

• 27 februari 2024: 
wetsvoorstel aangenomen in de 
1ste  Kamer;

• 30 maart 2024: wetsvoorstel in 
werking getreden.
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Concept 
Circulaire 
Economie
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19

1989

Performance Economy (1976)

The 1976 report on the 
“Potential for 
Substituting Manpower 
for Energy”, for EU DG V 
‘Labour and Social 
Affairs’, defined the 
structure and nature of 
an “economy in loops” as 
its conclusion.
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1989

Ellen McArthur ‘Butterfly’ (2012)
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Essentie Circulaire Economie: 
kringlopen organiseren

Life-cycle
management

Minder & andere
grondstoffen

Langer &
slimmer

gebruiken

Traceerbaar
(stocks & flows)

Minder
negatieve

impact

Hoogwaardig
hergebruik
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Jansen Recycling Groep

3.816 zonnepanelen, 1,5 miljoen kilowatt-uur, 40% eigen verbruik
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DUURZAAMHEID
Meer zelf maken, minder ver- 

gebruiken en –uitstoten.
 ----------------------------------- 

CIRCULARITEIT
Grondstoffen, onderdelen en 

producten beter & langer benutten; 
waardebehoud.
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Even wel nuchter !
 --------------------------------

We gebruiken en verbruiken 
immers van 

alles, doorlopend.
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Duurzame hamburger ?
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Circulaire diesel ?

Gooi maar vol met 
circulaire diesel ... 
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Dataficatie &
digitalisering
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Transitie homo ...
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Transitie homo digitalis
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Transitie homo digitalis

2024

Smartphoneverslaving: 
Nederlanders missen 

liever seks dan telefoon.
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Digitaal alles

13.02.19

e-on-demand
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Slim verwarmen

13.02.19

35
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Kop
T&T&T Technology: RIFD & NFC (optie = DPP) 

RIFD = radio-frequency identification & NFC = Near Field Communication
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Pangaia T-shirt

1964
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Business
modellen

39

... transitie
  -----------------------------------

krijgt mede vorm in 
bedrijven ... en dus in

businessmodellen.
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Strategie

41

2020
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43

Kop
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Umicore & VW

45

CO-2 negatieve baksteen
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Kop

47

Fairphone buds
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Philips medical

Wij kopen graag ons product weer terug.
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Shift (1)
Levenscyclus 

verantwoordelijk 
-heid
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Verandering in verantwoordelijkheid 

Sustainable Product
Initiative (SPI) & 

Material Product 
Passport (MPP)

Uitgebreide 
Producenten 

Verantwoor-
delijkheid 

(UPV/EPR )
Grondstoffen
terugwinnen 

(RE’s )

To
en
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ve
ns
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PRO grondstoffen terugwinnen
o.b.v. verplicht tonnage

PRO verantwoordelijkheid 
gehele life-cycle

Lineair CirculairLineair
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Kop
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Life-cycle
management
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Uitgebreide producenten 
verantwoordelijkheid (UPV)
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Battery Passport (EU)
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Organisatie

Collectief

Digitaal

56



03-07-2024

29

Shift (2)
Collectieve 

businessmodellen
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Kop

Collaboratief 
businessmodel
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Energie hub
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Kop

Collaboratief 
businessmodel

Coöperatief 
businessmodel
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Herenboeren

61

Kop

Collaboratief 
businessmodel

Coöperatief 
businessmodel

Community-
based 

businessmodel

62



03-07-2024

32

Woon-Werk Hub
Integratie:

Wonen, 
Zorg, 
Energie, 
Water, 
Mobiliteit, 
Voedsel,  
Groen, 
Veiligheid, ... 

Autonoom 
mits tenzij 

(c) BAM
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Shift (3)
Dataficatie & 
digitalisering
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Samenstelling
Repareerbaarheid 

en modulariteit

65

Madaster

1964

66



03-07-2024

34

Samenstelling
Repareerbaarheid 

en modulariteit

Volgen 
LCA en impact 
(2030:WLCA)
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Dataficatie bloemkool
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Samenstelling
Repareerbaarheid 

en modulariteit

Volgen 
LCA en impact 
(2030:WLCA)

Voorraad
Stocks en flows
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Materiaalverbruik per energiesoort
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Epiloog
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De nieuwe normaal ...
-----------------------------------

We staan de komende 20 a 30 jaar voor 
ingrijpende veranderingen. Dat gaat niet 

weg maar blijft ... 
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1964

De motor van 
succesvolle transitie 

is (collectieve) 
waardecreatie.
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Kop

Collaboratief 
businessmodel

Coöperatief 
businessmodel

Community-based 
businessmodel

Samenstelling
Repareerbaarheid 

en modulariteit

Volgen 
LCA en impact 
(2030:WLCA)

Voorraad
Stocks en flows

Organisatie Collectiviteit Digitaal
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Dank voor 
uw aandacht.
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CONTACT

Prof. em. Dr. J. (Jan) Jonker

Leerstoel Sustainable Entrepreneurship
Nijmegen School of Management, Radboud University

PO BOX 9108, 6500 HK Nijmegen, The Netherlands

Laureat Chair ‘dExcellence  Piere de Fermat, TBS Toulouse, FR (2014-2016)
Laureat Chair Emile Francqui, VUB Brussel, B (2017-2018)

Em: janjonker@me.com
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