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Vier grote opgaven
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hoofdlijnen akkoord : ambtelijke analyse

Bordesscene (2023)
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Met de juiste maatregelen wordt groene groei bevorderd en schadelijke
uitstoot verminderd. Door te investeren in duurzame energiebronnen en
innovatie, creéert Nederland een gunstig klimaat voor ondernemerschap. (HLA,
2024:13)

Bij de grondsto ansitie, staat het verminderen van de afhankelijkheid van
andere landen centraal. Waar mogelijk worden materialen . (HLA,

2024:14)

Hier zijn geen middelen voor gereserveerd en ook is niet aangegeven welke
organisatie dit zou moeten doen. (Ambtelijke analyse, 2024:13)

Nationaal Groeifonds - 6,8 milj, Fonds onderzoek en wetenschap: - 1.1 milj,
Transitiefonds: - 20,5 milj., Klimaatfonds: - 1.2 milj.

Ministerie van EZK = EZ; Ministerie van Groene Groei en Klimaat. Middelen

EU Beleidsraamwerk

Sustainable
Product
Initiative (SPI)
Uit-
gebreide
Producenten
Verant-
woordelijk- Green Deal
heid (UPV) Eco-Design Directive

Digitaal
Materialen
Paspoort

EU Beleids- Sustainable
raamwerk Finance
Disclosure
Regulation
(SFDR)

EU
Taxonomie

Corporate
Sustainability
Reporting Directive
(CSRD)
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richtlijn

aanbeveling / praktijk

De Europese Trein

WCLA
PEF/ OEF

EPR

ETS | & Il CO2 volume reductie

How does the EU ETS contribute to meeting the Paris goals?
Decreasing CO2 allowance budget and free allocation 2005-2050

Verified actual emissions

T 10% below 2005 in 2008
21% below 2005 in 2020
annual cut: -1,74%

1 43% below 2005 in 2030
annual cut -2.2%

Y 62% below 2005 in 2030 for Fit for 55
\90Mt one off cut; annual cut -4,3%: 2024-2027
Surplus: 2 bln
Cancelled: 900Mt I

27 Mt one off cut: 2026

e o annual cut - 4,4%: 20282030
e N Potential Import of carbon
credits, negative emissions &
I | international TMOS'for
residual emissions industry

Free
lowancesy

Free allowances
r CBAM
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NL CE beleidstrein

Tijdslijn Ambitie

Grondstofakkoord (2018) 50% minder virgin 2030

Nationaal Circulaire Economie Programma 100% minder virgin 2050

Transitie agenda's

Missiegedreven Innovatieprogramma’s (MMIPs) Vier principes

Kennis en Innovatie Agenda (KIA) - CE

Prioritaire productgroepen (1) Grondstof minder gebruiken
Nationaal Circulaire Economie Programma > (2023-2030) (2) Grondstof vervangen (substitutie)
Nationale Grondstoffen Strategie (2023) (3) Grondstof langer gebruiken

(EU Raw Materials Action Plan) (4) Grondstof hoogwaardig terugwinnen

Grondstoftekort & klimaatbeleid

2020 Production (% total) Estimated demand (% total)

MM Litiom NN Cobat NN Graphte
B Verodum [ Indim
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Wetsvoorstel ETS 11 NL

16 januari 2024: wetsvoorstel

aangenomen in de 29¢ Kamer;

27 februari 2024:

wetsvoorstel aangenomen in de

15t¢ Kamer;

30 maart 2024: wetsvoorstel
getreden.

Concept
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Harvey
héma de la circulation du sang

Frangois Quesnay (ca. 1759)

SCHEMA DE LA CIRCULATION DES RICHESSES
sans intervention de la monnaie

Produits

Performance Economy (1976)

Managing performance over time - The Circular Economy:
reusing goods, r f: inggoods and (loop1)
and reusingmolecules (2) two CE parts of different nature

The Performance
Economy

Secomd Edition Reusing

molecules

junction 1: product.life extension v. new goods
‘cost advantage product-life extension|
MAV\L&

Walter R. Stahel

T CTURING

h

The 1976 r$ Lﬁ’

RESOURCES J»- BASE MATERIALS (Unuzation » waste
g se

~
HE PROFIT BARRIER

novation’need:
cycling atoghs

[

'So ral‘
Affairs’,defined the
structure and nature of

ELN my in loops”
is con #

junction 2: virgin materials v. recy|

Hling materials

Gost advantage virgin materials

loop 2: recycling of materials

Source Stahel/Reday, 1976

loop 1: re-use of goods,
repair of goods,
reconditioning of goods, and
technologicalifashion upgrading of goods
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Ellen McArthur ‘Butterfly’ (2012)

Lineaire en ...

Maken van
componenten

Materiaal
verwerking

Proces
inrichting

Grondstoffen-
Product winning
ontwerp

Productie en
assemblage

Gebruik en
onderhoudsdiensten
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Essentie Circulaire Economie:
kringlopen organiseren

Hoogwaardig .
hergebruik Minder & andere

grondstoffen

Life-cycle
Minder management
negatieve
impact

Langer &
slimmer
gebruiken

) Traceérbéar
(stocks & flows)

Jansen Recycling Groep

3.816 zonnepanelen, 1,5 miljoen kilowatt-uur, 40% eigen verbruik

03-07-2024
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Meer zelf maken, minder ver-
gebruiken en —uitstoten.

Grondstoffen, onderdelen en
producten beter & langer benutten;
waardebehoud.

Lineaire en circulaire economie

\VEUGHRED]
componenten

Materiaal
verwerking

Proces
inrichting U

Grondstoffen

L Her-fabriceren
Product en refurbishen
ontwerp

Up-cycle,

Substitutie recycleen
down-cycle

Andere afvalstromen

Productie en
assemblage

Gebruik en
onderhoudsdiensten

Repareren en
hergebruiken
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Even wel nuchter

We cebruiken en bruiken
immers van
alles,

Duurzame hamburger?

14
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Circulaire diesel

Gooi maar vol met
circulaire diesel ...
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Transitie homo
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Transitie homo

17
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Slim verwarmen

Tagging, Tracking and Tracing

Y @

@

18



03-07-2024

T&T&T Technology: RIFD & NFC (optie = DPP)

Product

Tag code Information

*-o+ o=

Textile Product Data

Server Status
Tracking information
and Tracing

Registration Verification

RIFD = radio-frequency identification & NFC = Near Field Communication

Pangaia T-shirt

PANGAA Q A

Welcome to your T-shirt's
digital passport

Abranded QR code on each
garment's label brings to life
its unique journey.

19
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... transitie

krijgt mede vorm in
..endusin

20
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Essentie businessmodel

Logica
waardecreatie

Strategie

Waardecreatie Organisatie
(Verdienmodel) (Organiseren)

'4
P 4
JAN JONKER EN NIELS FABER (RED.) X
4

¢
Duurzaam.
organiseren

” (Template voor het
/ b -

ontwikkelen van nieuwees,

( >
businessmodellen =
\ / - o =Y
| P 2020
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Business Model Template

Definitie- Aanleiding
fase _.en context
- --\§

Ontwerp-

fase business-

\‘\\ Model

‘\\
W
N
\
~,

~, Pl
Sam——

Resultaat-

fase Impact bepalen

(Bewerkte) _
grondstoffen

Classificatie Circulaire
Businessmodelle

Een onderzo:

Strategie

MARKINDUSTRE

1 Grondstofmodellen

2 Ontwerpmodellen

03-07-2024
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Umicore & VW

Umicore en VW bouwen
batterijmateriaalfabriek in
Polen voor 1,7 miljard euro

23
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1 Grondstofmodellen
(Bewerkte)

grondstoffen
2 Ontwerpmodellen

3 Levensduur-verlengingsmodellen
Gebruik 4 Platform(deel)modellen

5 Verdienstelijkingsmodellen

Fairphone buds

FAIRPHONE sHop. OVER ONS FAIRPHONE STORIES Zokelk  Comot @ Woa M

Premium geluid.
Ontworpen om

lang mee te gaan. '

Mook kennis met's werelds makkeljkst te repareren premium oordopies.

okkok k122 REVIEWS
€149.00

24
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Philips medical

Wij kopen graag ons product weer terug.

25



Verandering in verantwoordelijkheid

Toenemende levensduurverlenging

Uitgebreide
Producenten \
Verantwoor-

Grondstoffen
terugwinnen
(RE’s )

Lineair

PRO grondstoffen terugwinnen
o.b.v. verplicht tonnage

(Bewerkte)
grondstoffen

Gebruik

Verantwoor-
delijkheid

N,

N

Sustainable Product \‘
1

1

1

Initiative (SPI) &
Material Product
Passport (MPP) , !
/
‘I'L
delijkheid

\ (UPV/EPR)

Lineair Circulair

PRO verantwoordeljjkheid
gehele life-cycle

1 Grondstofmodellen

2 Ontwerpmodellen

3 Levensduur-verlengingsmodellen
4 Platform(deel)modellen

6 Beheer(symodellen

7 Levenscyclusmodellen

03-07-2024
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Life-cycle
management

Uitgebreide producenten
verantwoordelijkheid (UPV)

Uitgebreide producenten-
verantwoordelijkheid
wegwerpplastic

Kopen & gebruiken rrisans [l

03-07-2024
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Definitie-
fase

Ontwerp-

Resultaat-
fase

Battery Passport (EU)

-
o
o
o
N
<
o

~e

Aanleiding
en context
- _-N~

Type
business- M,
partijen
/1
/

Impact bepalen

Digitaal

-
. tivialr

BDosItie

03-07-2024
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(Bewerkte)
grondstoffen

Gebruik

Verantwoor-
delijkheid

Collaboratief
businessmodel

03-07-2024
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Energie hub

M kijksdienstvoor Ondernemend
Nederland

Stappenplanlokale
energiesystemen

1 B x

- Kunnenspelen'n ditproces.
3 4

Jemen door netcongestie

olen) gemeenten
Samenbrengenvan s
ondememersen Samenwerken met de

energiegebrikers netbeheerder 5

organisatievorm

¥

A 4 Inrichting
tgen et et 6

ende-opwek Makenvan een

management systeem

Welke
I

(Bewerkte)
grondstoffen .
Collaboratief

businessmodel

Gebruik Cooperatief
businessmodel

Verantwoor-
delijkheid
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Herenboeren

~@HERENBOEREN

SAMEN DUURZAAM VOEDSEL PRODUCEREN

(Bewerkte)
grondstoffen ]
Collaboratief

businessmodel

Gebruik Cooperatief
businessmodel

Community-

based
Verantwoor- busi del
delijkheid usinessmode
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Woon-Werk Hub

03-07-2024

Integratie:

Wonen,
Zorg,
Energie,
Water,
Mobiliteit,
\Voedsel,
Groen,
Veiligheid, ...

Autonoom
mits tenzij
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Internet voor de Circulaire Economie

Samenstelling
Repareerbaarheid

Internet Internet en modulariteit
van Diensten van Dingen
(loS) (loT)

Internet
van materialen
(loM)

Madaster

Madaster | your solution connected r"l_

*MADASTER

Service and - - -
Solution MPG (Online) 3D Modelling Facility YOUR

Calculation Marketplace Services Management SOLUTION
Partners

Autonomous Material Portfolio Circularity Financial
functionality Passport Management Index Valuation
Platform Madaster Platform including basic autonomous functionality

S Material Product Financial o YOUR
Databases Databases Information IS, SOLUTION

03-07-2024
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Internet voor de Circulaire Economie

Samenstelling
Repareerbaarheid

Internet Internet en modulariteit

van Diensten van Dingen
(loS) (loT) ‘ Volgen
-------i» LCA en impact
| (2030:WLCA)

Internet
van materialen
(loM)

Dataficatie bloemkool
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Internet voor de Circulaire Economie

Samenstelling
Repareerbaarheid

Internet Internet en modulariteit

van Diensten van Dingen
(loS) (loT) Volgen
--------» LCA en impact
(2030:WLCA)

Internet
van materialen Voorraad
(loM) Stocks en flows

Materiaalverbruik per energiesoort

ton/TWh
18000
Cement Beton

1,797 Glas M Staal
13

7 Overig
368
14,000 ! .
1

2,700
8,000
=350

3,700

zon waterkracht wind geo- kernenergie
thermisch
.

Technalogy
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normaal

We staan de komende 20 a 30 jaar voor
ingrijpende veranderingen. Dat gaat niet
weg maar blijft

36



(Bewerkte)
grondstoffen

Gebruik

Verantwoor-
delijkheid

waardecreatie

Collaboratief
businessmodel

Cooperatief
businessmodel

Community-based
businessmodel

Samenstelling
Repareerbaarheid
en modulariteit

Volgen
LCA en impact
(2030:WLCA)

Voorraad
Stocks en flows

03-07-2024
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CIRCULAIRE ECONOMIE

SOMS WERKT HET
DUS WEL
OM IN KRINGETJES
TE DENKEN

CONTACT

Prof. em. Dr. ). (Jan) Jonker

Nijmegen School of Management, Radboud University
PO BOX 9108, 6500 HK Nijmegen, The Netherlands

Laureat Chair ‘dExcellence Piere de Fermat, TBS Toulouse, FR (2014-2016)
Laureat Chair Emile Francqui, VUB Brussel, B (2017-2018)

Em: janjonker@me.com
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